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Fyfdvujwf!Tvnnbsz 
Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴ όICύ ƛǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜπŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜπƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ Yȅŀƪŀ LL 

wŜŦǳƎŜŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ IC ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ŎƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ /ƘƛƭŘŎŀǊŜΣ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ IC Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ рǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣомл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ CƛǾŜπ̧ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ όнлнрςнлолύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ǎ ƻŦ нлнрΣ IC Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ мр ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мм 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ п Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ŦƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΣ ŀ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ {Ǉŀǿƴ [ŀō hŶŎŜǊΣ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ IC ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘπŀũŜŎǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ .ȅ нлнрΣ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ууп ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

wŜƎŀǊŘǎΤ 

 

WŀƴǾƛŜǊ I!C!{I! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

 

 



 

 

259 
{ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΩ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

:96 
Ejsfdu!cfofǺdjbsjft!

Sfbdife!jo!3136 

2111 
¢ǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅΣ 

ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

262 
 
¢ǊŀƛƴŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎƻƭŀǊ ŘǊȅŜǊ ŦƻǊ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ нллƪƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

2 311 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŦǊŜŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 

hŦ ƭŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙǳō 

ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŀƴŘǎπ

ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ƳǳƭŎƘƛƴƎΣ ŎǊƻǇ 

ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

3!bdsft 

{ǘŀũǎ ƻŦ ǿƘƻƳ мм ŀǊŜ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ п ŀǊŜ 

¦ƎŀƴŘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎ 

26 

9ƭŘŜǊƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ 

95 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ πŎƘŀƴƎŜΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

511 6 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ƭŜŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ 

нлнр ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

3 
9ƳǇƻǿŜǊŜŘ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ōƻƭǎǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 



! ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŜŀŎƘ ƻǊ нύ 

  

¢ƘŜ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Yȅŀƪŀ LL wŜŦǳƎŜŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

wƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŜǊǊŀǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƻƳŜƴΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦŜƴŎŜŘ нπŀŎǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘǳōΦ IŜǊŜΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ƳǳƭŎƘƛƴƎΣ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 

ŦǊŀƎƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

Sfhfofsbujwf!Bhsjdvmuvsf!'!Dmjnbuf!Dibohf 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΦ ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ мпу ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ плл 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ мΣллл ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ όhtaύ ŀƴŘ ¦bI/w CƛŜƭŘ hŶŎŜǎ ƛƴ Yȅŀƪŀ LLΣ 

ǘƘŜ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦǳƎŜŜπƭŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳōŀǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 



  

 

 

¢ƘŜ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ Yȅŀƪŀ LL 

wŜŦǳƎŜŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻƻƭǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǾƛŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǿπōŀǊǊƛŜǊ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

! ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǎƘŘŜƴ 

DǊŀƴǘ ς ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ !ŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ά9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ CŀǊƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƻƭŀǊ 5ǊȅŜǊǎ ǘƻ 

wŜŘǳŎŜ tƻǎǘπIŀǊǾŜǎǘ [ƻǎǎŜǎ ƛƴ aǳǎƘǊƻƻƳ /ǳƭǝǾŀǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπŎŀǇŀŎƛǘȅ нлл ƪƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƻƭŀǊ 

ŘǊȅŜǊΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘǊȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŜȄǘŜƴŘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇƻƛƭŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ih5!wL  CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ млм ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƭŀǊπŘǊȅŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπ

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¸L5!Σ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ рл ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ǿƻƳŜƴπƭŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 

ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǊŜŦǳƎŜŜπƭŜŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

Tpdjbm!Foufsqsjtf!Efwfmpqnfou 

 



  

¢ƘŜ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜΣ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Yȅŀƪŀ LL wŜŦǳƎŜŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 

! ŎƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘπǊƛŎƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ пу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

пп ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ мрл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ 

ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ǊŜŀŎƘΦ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŎƻπƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό!¸!bύΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎƘƛƭŘπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜȅƻƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘ 

ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ уп ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ н ŎŀǊŜǘŀƪŜǊπƭŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ōƻƭǎǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ нп ǿŜǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊaŜ ŀƴŘ сл ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ 

!ǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǳōπ

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ Ih5!wL ŜƴǎǳǊŜǎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǊŜŦǳƎŜŜπƭŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ рπ̧ŜŀǊ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ рπ̧ŜŀǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ όнлнрςнлолύΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ όhtaύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
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¢ƘŜ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ w[hǎ 

ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŦƻǊǳƳǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƘŀǊŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ih5!wL CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ уǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊƻƭŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ммǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 

ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9Ŏƻ!ŘŀǇǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ Dƭƻōŀƭ 

wŜŦǳƎŜŜ CƻǊǳƳ όDwCύ ¸ƻǳǘƘ tƭŜŘƎŜ wŜǾƛŜǿǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŦǳƎŜŜπƭŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¦ƎŀƴŘŀΩǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ Ih5!wL ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 9ƭǊƘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ όDt!ύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

5!bL5! CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ {5D LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀŎƪ ƛƴ Yȅŀƪŀ LL 

wŜŦǳƎŜŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ YŜȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳƴǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿōƻǊƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ Ƙǳō ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¦b.{ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ih5!wLΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ƛǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜΦ 
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